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F? S EreRE PO REGIONAL DO NORTE
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SISTEMA DE INCENTIVOS A 1&DT

PROJECTOS DE I&DT EMPRESAS INDIVIDUAIS

AVISON.°12/SI1/ 2011
REFERENCIAL DE ANALISE DO MERITO DO PROJECTO

Regra geral, o indicador MP (Mérito do Projecto) é determinado através da seguinte formula:

PO Regional Algarve:

MP = 0,25A + 0,20B + 0,20C + 0,25D + 0,10E

PO FC, PO Regional Norte, PO Regional Centro, PO Regional Lisboa, PO Regional Alentejo:

MP =0,25A + 0,20B + 0,20C + 0,30D + 0,05E

Em que:
A. Qualidade do Projecto

A=0,40 A, + 0,35 A; + 0,25 A;

A, - Coeréncia e razoabilidade do projecto (aspectos economico-financeiros, de
mercado, cientifico, tecnolégico e organizacional) para alcancar os resultados
previstos com eficacia e eficiéncia
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A pontuacao do sub-critério A; € obtida através da seguinte formula:

A1 = 0,40 A1‘1 + 0,60 A1‘2

Em que:

A 1- Coeréncia e razoabilidade do projecto - aspectos econémico-financeiros e de

mercado
Pontuacgao Avaliacao
1 Incoerente / Nao enquadrado

Obedece as orientagdes estratégicas da empresa e revela aderéncia a
2 alguns dos objectivos, mas a planificacao das accées a empreender
encontra-se mal elaborada

Enquadrado nas orientagdes estratégicas da empresa e revela aderéncia
aos objectivos e com boa planificacao das accées a empreender

Enquadrado nas orientagdes estratégicas da empresa e revela aderéncia
4 aos objectivos e com boa planificacao das ac¢ées a empreender, com
conhecimento do mercado

Enquadrado nas orientacoes estratégicas da empresa, com evidente
aderéncia aos objectivos e a planificacao das accoes a empreender e

5 significativo impacte no reforco da implementacao das principais opcoes
estratégicas da empresa e/ou re-orientacao estratégica e/ou mercados
(com muito bom conhecimento do mercado, ou com acgdes pro-activas,
face a uma necessidade recentemente detectada)

A;2- Conhecimento revelado do estado da arte e caracterizacdo cientifica e técnica

Pontuacao ‘ Avaliacao ‘

Insuficiente - Nao é mencionado o estado de arte. A caracterizacao
cientifico/ técnica do projecto é insuficiente, o que nao permite perceber
0 que se pretende fazer, nao permitindo a analise deste aspecto sem se
solicitar esclarecimentos complementares

Suficiente - Nao é abordado o estado de arte. A caracterizacao cientifico /
técnica do projecto é suficiente: a descricao do projecto encontra-se

2 razoavelmente elaborada, de modo a perceber se os desenvolvimentos
previstos. As actividades das fases contudo, nao existem ou encontram-se
mal descritas

Bom - Aparece a descricao do estado de arte e é fiavel. A caracterizacao
cientifico / técnica do projecto é Boa, com as actividades perfeitamente
3 descritas e adequadas as grandes fases do projecto e com metas
(milestones) perfeitamente identificados, mas com as calendarizacoes
desadequadas e /ou com algumas falhas na sistematizacao dos aspectos
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Muito bom - Aparece a descricao do estado de arte, abarcando
exaustivamente todos os aspectos a que o projecto ira dar resposta.
Caracterizacao cientifico / técnica do projecto é Muito Boa, com as

4 actividades perfeitamente descritas e adequadas as grandes fases do
projecto e com metas (milestones) perfeitamente identificados, com as
calendarizacoes adequadas, boa interligacao entre as fases e as
actividades, sem falhas na sistematizacao dos aspectos a ter em conta
para os desenvolvimentos propostos

Excelente - A caracterizacao cientifico / técnica do projecto é Excelente -
Projecto extremamente bem elaborado, que se destaca facilmente no
ambito de cada painel, com maximizacao dos factores apontados como
Caracterizacao Muito Boa

Caso a pontuacao de algum dos sub-critérios de 2.° nivel (A1 e A3) seja 1, a
pontuacao do sub-critério A; assumira o valor de 1.

A; - Equipa de I&DT com perfil adequado a realizacdo do projecto

Apreciacdo da composicao da(s) equipa(s) técnica(s) do promotor e de eventuais
entidades externas envolvidas no projecto, com destaque para as competéncias
nucleares relativamente a conhecimentos cientificos e técnicos avancados, bem
como a adequacao dos curricula das equipas de |&D do promotor e externas, de
acordo com a seguinte quadro tabela:

Pontuacao Avaliacao

Insuficiente - Evidencia lacunas em areas de competéncia nucleares ou
quando se procede a subcontratacao de varias valéncias, nao garantindo a
1 endogeneizacao do know how e/ou os curricula dos técnicos afectos as
varias fases do projecto tém pouco a ver com os desenvolvimentos
previstos

Suficiente - Adequada, constatando-se deficiéncias em areas de
competéncia nao nucleares, evidenciando o promotor condicoes para

2 suprir estas lacunas, e/ou quando se verifica a subcontratacao em areas
chave para o desenvolvimento do projecto e/ou quando se verificam
algumas deficiéncias curriculares nalgumas areas chave do
desenvolvimento

Boa - Adequada a realizacao integral das actividades de investigacao e
3 desenvolvimento tecnoldgico, de forma a garantir a endogeneizacao do
conhecimento obtido com o projecto, com uma boa adequac¢ao dos
curricula dos técnicos envolvidos

Muito Boa - Adequada a realizagao integral das actividades de 1&DT
propostas, assegurando simultaneamente meios humanos afectos a
valorizacao econdmica dos resultados do projecto junto do(s) mercado(s)
4 /sector(es) utilizador(es), no caso de inovacdes com aplicacao comercial,
ou no quadro da empresa promotora, no caso de inovacdes de processo
internas a empresa, com uma muito boa adequagao dos curricula dos
técnicos envolvidos, com adequado balanco entre formacao académica e
experiéncia na empresa
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Excelente - Equipa constituida por recursos humanos com vasta
experiéncia na area de intervencao do projecto, e nas actividades que se
5 propoe implementar, demonstrada nos seus curricula. Destaca-se numa
perspectiva comparativa no ambito de cada painel, de entre as que
obtiveram a classificacao de Muito Boa

As - Empenho dos promotores empresariais no projecto, designadamente em pessoas
e meios

Adequacao e razoabilidade dos recursos previstos no projecto, com excepcao da
equipa de I&DT que é objecto de avaliacdo especifica no sub-critério A;:

Pontuacao | Avaliacao

Insuficiente - Afectacao de recursos desproporcionados e/ou
perfeitamente insuficientes, revelando investimentos empolados de forma
1 exagerada que comprometem a sua eventual correccao em sede de
avaliacao e/ou deficiéncias que colocam em causa a exequibilidade do
projecto

Suficiente - Nivel de profundidade da afectacao de recursos considerado
adequado, revelando, todavia, varias vertentes pouco

2 desenvolvidas/sustentadas que comprometem a avaliacao do projecto ou
algumas insuficiéncias que podem ser supridas/corrigidas em sede de
avaliacao/decisao, de acordo com critérios de razoabilidade

Bom - Nivel de profundidade da afectacao de recursos considerado bom,
revelando, todavia, algumas vertentes pouco desenvolvidas/sustentadas
que ndo comprometem a avaliacdo do projecto ou algumas insuficiéncias
pontuais que podem ser supridas/corrigidas em sede de avaliacao/decisao,
de acordo com critérios de razoabilidade, apresentando coeréncia no seu
todo

Muito Bom - Nivel de profundidade da afectacdo de recursos considerado
muito bom, nao revelando vertentes pouco desenvolvidas e/ou
deficientemente sustentadas, apresentando coeréncia no seu todo, nao
havendo qualquer desequilibrio entre rubricas de investimento

Excelente - Projecto completamente coerente descrito nas suas diversas
vertentes, evidenciando uma afectacao de recursos equilibrada e
devidamente sustentada. Projecto extremamente bem elaborado, que se
destaca facilmente no ambito de cada painel, com maximizacao dos
factores apontados como Grau de Adequacao Muito Bom, descrito
anteriormente

B. Contributo para a competitividade da empresa promotora (efeitos e resultados)

B=0,35B;+0,35B; + 0,30 B;
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B;- Aumento e consolidacdo das capacidades internas de I&DT, inovacao
tecnologica e valorizacdo dos resultados do projecto

A pontuacao do sub-critério B; é obtida através da seguinte formula:
B, =0,60 B+ 0,40 B, ,
Em que:

B:.1 - Aumento e consolidacdo das capacidades internas de 1&DT

Impacte do projecto na mobilizacdo e reforco de competéncias internas de 1&DT
(meios humanos) altamente qualificadas e o envolvimento de estruturas internas de
I&DT e inovacao, através do apuramento do Indicador (I) e da aplicacdo da grelha
seguinte:

N.° horas afectas por colaboradores
| = com nivel VI ou superior a admitir no projecto para actividades de 1&D&|
N.° total de horas elegiveis com pessoal técnico do promotor

Efeito ao nivel de novas contratacdes (indice
)
0<1<0,05 0,05<1<0,20

Efeito sobre o reforco de unidades

organizadas de ID&IT

Nao existem nem estao previstas estruturas
desta natureza ou, no caso de estruturas
existentes, nao se perspectiva o seu 1 3 4
envolvimento no projecto e/ou na valorizacao
dos seus resultados
Verifica-se o envolvimento destas estruturas

no projecto e/ou valorizacao dos seus 2 4 5
resultados

B,.,- Valorizacao dos resultados do projecto

Este subcritério pondera a realizacdo de accbes de divulgacdo, parcerias comerciais
e outras accoes de valorizacao dos resultados.
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B,- Aumento da capacidade de penetracdo no mercado internacional

A valoracao deste sub-critério € determinada pela aplicacao da seguinte grelha:

Natureza exportavel dos produtos/
processos/ servicos resultantes do projecto

Insere-se nos objectivos da
empresa de intensificacao do
volume de negdcios nos
mercados externos

Existéncia
de parceiros
internacionais
e/ou
envolvimento
de outros
agentes
facilitadores
do acesso ou
presenca nos
mercados
externos

Inovacao a
nivel
internacional

B;- Criacdao de lacos de cooperacao estaveis e duradouros com entidades do SCT

Este subcritério é avaliado de acordo com o seguinte referencial:

Integracao em redes de 1&D com envolvimento de
entidades do SCT

Nao \ Sin|
Envolve a mobilidade de quadros técnicos

especializados altamente qualificados de entidades
do SCT para a empresa promotora

Nao || sim || Nao || sim

Participacao <20% das

de entidades despesas
do SCT no elegiveis do

projecto . projecto
(entidades >=20% das

externas) despesas

elegiveis do
projecto
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A mobilidade de quadros técnicos especializados e altamente qualificados de
entidades do SCT para as empresas abarca as seguintes situacoes que devem estar
claramente explicitadas no projecto:

a) Contratacao pela empresa de bolseiros de investigacao de entidades do
SCT;

b) Cedéncia temporaria a empresa promotora de investigadores de entidades
do SCT para actividades de ID&l;

c) Patrocinio de Programas de estagios de mestrado e doutoramento em
ambiente empresarial;

d) Afectacao ao projecto de bolseiros de doutoramento;

e) Outros factores relevantes.

C. Contributo para a politica nacional/ regional de 1&DT
C=0,50C, +0,50C,

C1- Grau de adequacdo as prioridades nacionais/ regionais em matéria de I&DT e
inovacdao, nomeadamente a sua integracdo na estratégia dos Pédlos de
Competitividade e Tecnologia e Outros Clusters reconhecidos

Este subcritério é pontuado pelas CCDR no caso de projectos inseridos nos PO
Regionais e pelo Organismo Intermédio no caso de projectos enquadrados no POFC.

1. Ambito geografico de aplicacao (NUTS II): Norte, Centro e Alentejo

C; O projecto enquadra-se em estratégias de eficiéncia colectiva (EEC)

aprovadas a nivel nacional ou de acordo com as prioridades definidas no

aviso de concurso:

Pontuacao
Avaliacao Programas
Operacionais
Regionais
Projecto ancora no ambito do
: ~ 5 5
respectivo Programa de Accao
Projecto complementar 4 4,5
Nao 3 4
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2. Ambito geografico de aplicacdo (NUTS Il): Lisboa

¢;=0,50C44+0,50C,,

Em que:

C1.1

C1.2

O projecto enquadra-se numa actividade motora de desenvolvimento
da Regido, nomeadamente numa estratégia de eficiéncia colectiva (EEC)
definida no PO regional ou em outras estratégias pertinentes para a
regiao:
Avaliacao Pontuacgao \
Sim 4
Nao 1

0 projecto enquadra-se numa actividade de Alta ou Média-Alta Tecnologia

ou Intensiva em Conhecimento:

Avaliacao | Majoracao ‘
Sim Majoracao +1 ponto
Nao Sem majoracao

Contributo para a criacdo de emprego qualificado (Niveis VI a VIIl)

Formula = (total quadros técnicos superiores no ano pos-projecto Niveis VI
a VIl - total quadros técnicos superiores no ano pré-projecto Niveis VI a
VIl

\EETeT)

Se microempresa, com crescimento quadros técnicos Niveis VI - VI
(licenciatura, mestrados, doutorados) > 1

Se pequena empresa, com crescimento de quadros técnicos Niveis VI - 4
VIII (licenciatura, mestrados, doutorados) > 5

Se média ou grande empresa, com crescimento de quadros técnicos

Niveis VI - VIII (licenciatura, mestrados, doutorados) > 10
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Se microempresa, com crescimento quadros técnicos Niveis VI - VI
(licenciatura, mestrados, doutorados) = 1

Se pequena empresa, com crescimento de quadros técnicos Niveis VI -
VIII (licenciatura, mestrados, doutorados) [2 - 5]

Se média ou grande empresa, com crescimento de quadros técnicos
Niveis VI - VIII (licenciatura, mestrados, doutorados) > 5

Crescimento de quadros técnicos Niveis VI - VIII (licenciatura,
mestrados, doutorados) (excepto microempresas) > 1

Crescimento nuloou < 0

Majora 1 ponto: Criacdo de pelo menos um posto de emprego de Niveis

VIl e/ou VIl (mestrado e/ou doutorado)

3. Ambito geografico de aplicacdo (NUTS II): Algarve

C; O projecto enquadra-se na Estratégia de Desenvolvimento Regional,

corporizada em estratégias de eficiéncia colectiva (EEC), ou em outras

estratégias pertinentes para a regiao

Avaliacao | Pontuacao

Projecto em linha com 3 ou mais objectivos da Estratégia Regional * 5
Projecto em linha com 2 objectivos da Estratégia Regional 4
Projecto em linha com 1 objectivo da Estratégia Regional 3
Projecto sem alinhamento com os objectivos da Estratégia Regional 2

* Estratégia de Desenvolvimento Regional 2007-2013, Eixo “Qualificar, inovar e robustecer a

economia”.

Majora 1 ponto: Projectos inseridos em Estratégias de Eficiéncia Colectiva
(desde que alinhados com pelo menos 1 objectivo da

Estratégia Regional)

NOTA: A pontuacao do subcritério C; nunca pode ultrapassar 5 pontos.
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C, - Efeitos de demonstracao e de disseminagao dos resultados a outras empresas
e sectores

Subcritério cuja avaliacdo é efectuada pelas CCDR ou, no caso de projectos do
POFC e do PO Algarve, pelo Organismo Intermédio. Para o efeito, no caso de
projectos do POFC, sera adoptado o seguinte referencial:

Valorizacao da geracado de externalidades para a economia e potencial de
difusao de boas praticas ao nivel das seguintes vertentes:

a) Incidéncia sobre produtos transacionaveis, intermédios e servicos dirigidos
especialmente a empresas;

b) Efeito difusor associado a uma adequada divulgacao alargada dos seus
resultados junto de empresas e sectores utilizadores;

c) Livre acesso aos resultados brutos das actividades de I&D, premiando os
projectos que contribuam para a definicao de normas/padroes.

Visa a criacao de novos ou
substancialmente melhorados
produtos intermédios

Prevé uma
divulgacao
alargada dos
resultados
junto das

Prevé a
divulgacao
empresas e de dados : Junto de
sectores brulté’s de concor-
utilizadores rentes

No caso de projectos inseridos nos PO Regionais poderao ser adoptados outros
parametros de avaliacao deste subcritério ou ser mantida a metodologia seguida
pelo POFC.
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Grau de Inovacao do projecto, tendo em vista a obtencao de novos, ou significativamente
melhorados, produtos, processos e servicos, de acordo com o seguinte referencial:

Grau de novidade do produto/ servico para o mercado ou do processo
comparativamente com os meios correntemente utilizados em aplicacoes

Alto/ Visa um
produto/
processo e/ou
servico
inteiramente
novo/ Inovacao
a nivel
internacional

Alto/ Ruptura
(recurso a
conhecimentos de
grande complexidade
ao nivel do estado da
arte e que podem
implicar um nivel
significativo de risco
e, eventualmente,
incerteza)

Grau de
novidade em
termos de

similares /Risco de mercado
Inovacao a
nivel
nacional
visando a
oferta de
novos
produtos/
processos
e/ou
servicos

Inovacao a Inovacao a
nivel nacional | nivel nacional
com introducao |com introducao

i melhorias
incrementais
em produtos/

processos e/ou
servicos
existentes

Baixo/
Inovacao a
nivel da
empresa/
Imitacao

significativas
em produtos/
processos e/ou
servicos
existentes

Médio/ Alto (recurso
a conhecimentos
cientificos e/ ou

tecnologias recentes)

conhecimento
cientifico e
tecnolégico
(state of the

Médio (nova
combinacao de
conhecimentos

cientificos e

tecnoldgicos

correntes)

art)/ Incerteza
e risco
cientifico e
tecnolégico
associado

Baixo (recurso a
conhecimentos
cientificos e
ecnologicos correntes
e perfeitamente
dominadas pelos
agentes no mercado)
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E. Grau de insercdo em redes e Programas europeus e internacionais de 1&DT

Premeia a presenca activa em redes e/ou Programas europeus e internacionais de 1&DT:

Pontuacao Avaliacao

3

N&o esta inserido em qualquer rede ou Programa europeu ou internacional de

1&DT

Inserido em redes cooperativas e/ou Programas institucionais europeus ou

internacionais de I1&D

Inserido em redes e/ou Programas institucionais europeus ou internacionais de
5 1&D, assumindo o promotor a lideranca da rede ou do projecto a nivel europeu/

internacional

Gestor do PO Tematico Factores de
Competitividade

Gestor do PO Regional do Norte
Gestor do PO Regional do Centro
Gestora do PO Regional de Lisboa
Gestor do PO Regional do Alentejo

Gestor do PO Regional do Algarve

Rede Incentivos QREN, 06 de Junho de 2011

Nelson de Souza

Carlos Lage
Alfredo Marques
Teresa Almeida
Jodo Cordovil

Joao Faria
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