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AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO
N° 01 / SAFPRI / 2012

SISTEMA DE APOIO AO FINANCIAMENTO E PARTILHA DE RISCO DA
INOVAGCAO (SAFPRI)

CONCURSO PARA A SELEGAO DE FUNDOS REGIONAIS DE EXPANSAO
EMPRESARIAL E ENTIDADES GESTORAS

1. Contexto

O presente Concurso, lancado designadamente na sequéncia da Resolucdo do Conselho de
Ministros de 3 de fevereiro de 2012, tem em vista fomentar projetos empresariais
operacionalmente viaveis no atual panorama econémico-financeiro, num contexto mais amplo
de otimizacdo do enquadramento legal, tributario e financeiro em que o tecido empresarial
em Portugal desenvolve a sua atividade. Este concurso é resultado de uma estreita parceria
com as Instituicoes de Crédito aderentes aos Protocolos celebrados com o Ministério da

Economia e do Emprego no ambito dos Fundos Revitalizar.

O Programa desenhado na referida Resolucdo do Conselho de Ministros (Programa) engloba
diversas medidas de politica econdmica aplicaveis a todas as empresas, de que é exemplo a
disponibilizacdo de instrumentos financeiros ajustados as necessidades das empresas,
procurando ajustar a oferta a procura, em particular quando estejam em causa unidades

empresariais com impacto econémico local ou regional.

A crise dos mercados financeiros conduziu a uma acentuada desalavancagem dos bancos e,
em consequéncia, a reducao do crédito as empresas. Estas circunstancias contribuiram para a
desaceleracdo da economia, atingindo familias e empresas. Atualmente inviabilizam um

crescimento sustentado e a necessaria coesao social e territorial.

A reducao de acesso ao crédito tem afetado todas as empresas, independentemente da sua
dimensao ou solidez. Naturalmente, as Pequenas e Médias Empresas (PME) ressentem-se mais
do racionamento do crédito do que as grandes empresas, sendo evidente o hiato entre
procura e oferta de crédito. As dificuldades de financiamento das PME sdao especialmente
agravadas quando estas se encontrem localizadas em regides mais desfavorecidas, atendendo

ao respetivo contexto socioeconoémico e cultural. Estas empresas tém, na maioria dos casos,
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uma estrutura de governacao pouco profissionalizada, nem sempre alinhada com as melhores

praticas de governanca e apresentam uma estrutura acionista de matriz e natureza familiar.

Urge, assim, dar uma particular atencao as PME, para que estas possam desenvolver o seu
potencial de crescimento sustentavel a longo prazo e permitir a criacdo de emprego.
Sublinhe-se que as PME sdao uma das mais importantes forcas motrizes da economia e uma
muito importante fonte de criacao de trabalho. Foi em reconhecimento desta realidade que
as necessidades das PME foram colocadas no centro da Estratégia de Lisboa para o
crescimento e o emprego, tendo a implementacao de medidas que favorecam as PME sido
colocadas no primeiro plano da politica da Unido Europeia, com vista a fazer deste espaco
“um ambiente de classe mundial para as PME”, como sublinhado na Comunicacao da Comissao
Europeia de 25 de junho de 2008 “Pensar em Pequeno em Primeiro Lugar” - Uma “Lei de

pequenas empresas” para a Europa.

Através deste Programa direcionado as PME localizadas no Continente estar-se-a igualmente a
contribuir para o cumprimento de objetivos a que o Estado portugués se vinculou no ambito
do Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Econdémica, celebrado
entre a RepuUblica Portuguesa e o Banco Central Europeu, a Comissao Europeia e o Fundo
Monetario Internacional, no quadro do programa de auxilio financeiro a Portugal, tais como o
estabelecimento de projetos prioritarios de investimento, a reducao da despesa pUblica pela

diminuicao das prestacdes de desemprego e a promocao da criacao de emprego.

Por Gltimo, este Programa integra-se no esforco do Governo no sentido de providenciar todos
os instrumentos necessarios a estabilidade econdomica e financeira de Portugal enquanto
membro da Unido Monetaria e desta forma contribuir para a estabilidade da propria zona

Euro.

Considerando que, em consonancia com o supra referido, o SAFPRI tem por objetivo
contribuir para que as empresas desenvolvam as suas estratégias de inovacao, de crescimento
e de internacionalizacdo, num quadro em que a envolvente financeira potencie o
desenvolvimento dessas mesmas estratégias, sera no contexto do SAFPRI que se desenvolvera

o presente Concurso.

A intervencao do Programa por via do presente Concurso far-se-a por recurso ao SAFPRI e sera
concretizada através da capitalizacdo do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a
Inovacdo (FINOVA), por parte dos Programas Operacionais, o qual participara no capital dos
fundos a ser constituidos, tendo por representante legal a PME Investimentos, na qualidade

de sociedade gestora (Sociedade Gestora do FINOVA).
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Tendo presente que, nos termos do Regulamento do SAFPRI, os instrumentos de
financiamento das empresas e respetivas entidades gestoras sao selecionados por concurso, o
presente Concurso destina-se a selecdo de Fundos de Capital de Risco (FCR) cuja constituicao
tera cofinanciamento dos programas: COMPETE - Programa Operacional Fatores de
Competitividade, para as regides de convergéncia; Programa Operacional Regional de Lisboa
para a regiao NUT Il de Lisboa e Algarve XXI - Programa Operacional Regional do Algarve para
a regiao NUT Il do Algarve, nos termos do presente aviso, da ficha de produto (Anexo I) e dos

critérios de admissao e selecdo (Anexo Il).

2. Objeto

2.1 Neste contexto, o presente Concurso tem por objeto a selecdo, por lotes, de trés fundos
de capital de risco de base regional, a constituir, destinados a investimento em PME, e
respetiva entidade gestora, sendo cada lote correspondente a um fundo cuja area de
intervencdo sera delimitada pela circunscricdo territorial das Regides NUTS Il Norte,
Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve, encontrando-se estas Ultimas trés Regides NUTS Il
integradas num Unico lote a concurso (sem prejuizo de, neste Gltimo caso, dever ser
constituido um Unico fundo para o efeito, com categorias de unidades de participacao
distintas, com contabilidade separada, consoante a Regiao NUTS Il de investimento e em
qualquer dos trés Fundos Revitalizar existirem diferentes categorias de UP para o

investimento publico e privado).

2.2 No ambito e em execucao do Programa, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 11/2012, de 3 de fevereiro, cada um dos Programas Operacionais (PO) - PO Factores
de Competitividade, PO Regional de Lisboa e PO regional do Algarve - cofinanciara, por
intermédio do FINOVA, os fundos de capital de risco regionais mencionados em 2.1., que
se destinarao a intervir na gestdo de empresas alvo, com vista essencialmente a
prossecucao de estratégias de expansao da sua atividade, contribuindo para a aceleracao
do crescimento econdmico, potenciando a renovacao do tecido empresarial nacional e a
sua capacidade de criar riqueza - Fundos Regionais de Expansao Empresarial, destinados

ao investimento em PME, denominados adiante por Fundos Revitalizar.
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3. Objetivos

Conforme previsto no Programa, pretende-se fomentar o surgimento de Fundos Revitalizar de

base regional e orientados para PME. Assim, os Programas Operacionais (PO) estao disponiveis

para apoiar uma iniciativa de criacao de Fundos Revitalizar de base regional, alargando a sua

capacidade de intervencao nas empresas destinatarias, desde que o Fundo Revitalizar vise em

simultaneo:

Uma adequada intervencao na gestao das empresas alvo com vista a permitir
desenvolver o seu potencial de crescimento e expansao, contribuindo para a criacao
de emprego e a aceleracao do crescimento econdmico, potenciando a renovacao do
tecido empresarial nacional;

A aquisicao/subscricao de participacbes em empresas para apoiar o financiamento de
projetos de investimento em PME, que apresentem modelos de negocio sustentaveis e
que pretendam desenvolver estratégias de crescimento e expansdo, que pode ou nao
cobrir os seus custos ou assegurar a sua rentabilidade, para efeitos, nomeadamente,
de financiar um aumento de capacidade de producao, desenvolver o mercado ou um
determinado produto ou servico, além de suportar os custos associados a gestdo do

Fundo Revitalizar.

0 investimento a efetuar pelos PO sera concretizado através da participacao, pelo FINOVA, no

capital de cada Fundo Revitalizar e desde que, entre outras condicées expressas no presente

aviso de concurso incluindo a Ficha de Produto, sejam cumpridas as seguintes:

a)

As operacoes a submeter a analise da entidade gestora do Fundo Revitalizar deveréo
preferencialmente ser apresentadas pelos respetivos participantes e deverao ser
norteadas pelos objetivos de apoio a expansao das empresas e / ou os constantes do
QREN/PO em causa;

Os investimentos a realizar pela entidade gestora do Fundo Revitalizar serao
acompanhados, desde a sua realizac&o inicial, a titulo consultivo, por uma Comissao
de Acompanhamento composta por representantes dos participantes, em termos a
determinar no regulamento de gestdao e que venham a ser aceites pelo(s) PO

relevante(s) e pelo FINOVA;

O esforco de investimento dos PO por via da participacao do FINOVA em cada Fundo
Revitalizar nao pode ser superior a 50% do valor dos recursos financeiros a injetar,

em pari passu com os participantes privados;
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As UP tém como data limite para a sua realizacao 30 de junho de 2015, salvo se
outra data posterior for autorizada pela Autoridade de Gestdo dos PO responsaveis

pela gestao dos recursos publicos envolvidos ou por entidade por esta designada;

Apds a data referenciada na alinea anterior e se ainda houver capital subscrito e ndo
realizado, o regulamento de gestdo devera prever a reducao do capital do Fundo
Revitalizar no montante do capital subscrito e nao realizado, sem prejuizo de, em
seguida, a entidade gestora poder encontrar um investidor que venha a subscrever

um namero de UP que permita a reposicao do capital subscrito do Fundo Revitalizar;

A Liquidez nao pode ser afeta a aquisicao de créditos nem a mera aquisicdo aos

acionistas de acOes ou outras formas de participacao financeira na empresa;

As despesas elegiveis de cada Fundo Revitalizar sdo constituidas pelos investimentos
realizados nas empresas, com recurso a Liquidez, acrescidos das despesas de gestao
previstas no ponto 6. do Anexo |, dentro dos limites previstos nos Regulamentos do

FEDER da Comissao Europeia;

Até ao dia 30 de setembro de 2015 as despesas elegiveis de cada Fundo Revitalizar
devem estar liquidadas, e devidamente comprovadas documentalmente, sendo
desejavel que o seu montante ascenda, no minimo, ao valor total de capital

realizado do Fundo Revitalizar;

Se até ao dia 30 de setembro de 2015, ou no termo eventual do prazo adicional que
seja estabelecido pela Autoridade de Gestao dos PO responsaveis pela gestdo dos
recursos publicos envolvidos, se concluir que nao foi alcancado o valor das despesas
elegiveis previstas inicialmente, o FINOVA tem o direito (que devera encontrar-se
regulado no regulamento de gestdao) de, na maxima medida por lei admissivel,
incluindo através do pagamento pela entidade gestora da diferenca entre o valor de
subscricao e o valor atual da UP e/ou por via da alienacao de UP a terceiro indicado
pela entidade gestora, exigir o resgate das suas UP, ao seu valor de subscricao e sem
quaisquer encargos inerentes, de forma a que o montante a resgatar ou receber
perfaca o valor total da parcela de despesas elegiveis imputaveis a categoria de UP
do FINOVA e nao concretizadas, com arredondamento superior de uma UP, sendo
que o pagamento do resgate ou preco devera ocorrer no prazo maximo de 20 dias
Uteis apos a respetiva solicitacdo escrita (salvo se esse prazo nao puder ser
cumprido nos termos da lei, caso em que sera aplicavel o prazo minimo admitido por
lei);

A Liquidez devera ser aplicada com critérios de elevada diligéncia e competéncia
profissional, restringindo-se as afetacoes de liquidez a intervencoes de capital de

risco, previstas na alinea g), devidamente suportadas contratualmente, ao
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pagamento dos custos necessarios ao seu funcionamento, a distribuicdo de capital e

de resultados, e a operacoes de aplicacao de tesouraria em depésitos em Euro em
instituicoes bancarias domiciliadas em territério nacional, remunerados com uma

taxa de juro ajustada a pratica do mercado;

k) De acordo com a pratica de mercado, o Fundo Revitalizar devera ter um periodo de
investimento, seguido de um periodo de desinvestimento (sem prejuizo do
acompanhamento pelo Fundo Revitalizar de rounds de financiamento (follow-on
investments) que sejam normalmente realizados ao nivel das empresas que ja
integrem o patriménio do Fundo Revitalizar, nos termos habituais do mercado de
capital de risco e numa otica de gestdao da participacdao social). O periodo de
investimento do Fundo Revitalizar devera ser de 6 anos, contados a partir da data
de realizacdo da 12 tranche de capital, a que se devera seguir um periodo de
desinvestimento por outros 6 anos, podendo ser aprovado em Assembleia de

Participantes um periodo adicional de desinvestimento até 2 anos;

) A equipa de gestao do Fundo Revitalizar devera ser constituida por profissionais, cada
um dos quais designado por key man, com experiéncia conjunta comprovada na
gestao de empresas e na montagem e acompanhamento de fundos de capital de risco
e de operacdes de capital de risco, sendo que a substituicao de qualquer key man e
uma vez efetuada a selegdo do lote nos termos do presente Concurso, terd de ser
aprovada (i) pela Autoridade de Gestao dos PO responsaveis pela gestao dos recursos
publicos envolvidos, ou, caso o Fundo Revitalizar ja esteja validamente constituido, (ii)

pela Assembleia de Participantes do Fundo Revitalizar, por unanimidade;

m) Os demais termos e condicdes especificas referentes a estrutura e funcionamento
dos Fundos Revitalizar serdao objeto de decisdo posterior, em consonancia com as
regras da Unido Europeia aplicaveis, devendo o seu contetdo ser incluido no

respetivo regulamento de gestao, de acordo com a legislacao aplicavel.

4. Dotacao orcamental

A dotacao orcamental total prevista para o cofinanciamento dos PO, através do FINOVA, ao
abrigo do presente Concurso é de 110 milhdes de euros, sendo que o projeto de Fundo

Revitalizar a constituir devera prever a aplicacao total da respetiva dotacao.
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A dotacao por Fundos Revitalizar e Programas Operacionais é a seguinte:

Fundo Revitalizar

Programa Operacional

Dotacdo (milhées de euros)

Norte COMPETE-POFC 40
Centro COMPETE-POFC 40
Lisboa, Alentejo e Algarve POR Lisboa 10
COMPETE-POFC 10

ALGARVE XXI - POR Algarve 10

5. Apresentacao de propostas

As sociedades gestoras de fundos de capital de risco que pretendam apresentar proposta ao

presente Concurso devem entrega-la, até as 18h00m de 5 de Setembro de 2012 em formato

eletrdénico, nos seguintes enderecos:

COMPETE - POFC

Edificio Expo 98, Av. D. Joao Il, Lote 1.07.2.1 - 3° Piso

1998-014 LISBOA

POR Lisboa
Rua Artilharia Um, n° 33
1269 - 145 LISBOA

ALGARVE XXI - POR Algarve
Praca da Liberdade, 2
8000-164 FARO

A proposta devera respeitar os requisitos obrigatorios previstos no Anexo | (Ficha de Produto -

Condicdes a Observar) ao presente Concurso, bem como conter os elementos necessarios ao

processo de decisdao mencionados no Anexo Il (Critérios de Admissdao e Selecao), incluindo,

nomeadamente:

e Plano de atividades e politica de investimento;

e Descricao da atividade da entidade gestora na gestao de instrumentos de capital de

risco;
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Identificacdo da estrutura de recursos humanos que pretende afetar a gestdao do
Fundo Revitalizar e a detecdo, analise e acompanhamento dos investimentos,
juntando-se os curriculum vitae dos elementos da equipa de gestao cada um dos quais

designados por key man;

Descricao da independéncia da entidade gestora e da respetiva equipa de gestao em

relacao aos participantes do fundo;

Calendario previsto de realizacdo do capital mobilizado para o fundo, durante o
periodo de elegibilidade do QREN;

Demais informacao relevante que se afigure necessaria para a avaliacdo e selecdo de

candidaturas tendo presente os requisitos enunciados e os critérios de selecdo.

Poderao igualmente ser solicitados outros elementos ou esclarecimentos adicionais que se

considerem necessarios no ambito do processo de analise e selecao das propostas.

6. Avaliacao das propostas

6.1

6.2

6.3

A avaliacdo das propostas sera realizada de acordo com os critérios apresentados no

Anexo Il.

A avaliacdo da totalidade das propostas sera efetuada por uma Comissdo de Avaliacao,
constituida, nomeadamente, com representantes dos participantes (investidores) nos
Fundos, das Autoridades de Gestdao dos PO responsaveis pela gestdo dos recursos
publicos envolvidos e da Sociedade Gestora do FINOVA. Para além da participacao de
representantes das Autoridades de Gestao na Comissao de Avaliacdo esta sera apoiada
por uma equipa técnica com elementos das Autoridades de Gestao dos PO responsaveis

pela gestao dos recursos publicos envolvidos e da Sociedade Gestora do FINOVA.

Tendo em vista o objetivo de dedicacao exclusiva de uma Unica entidade gestora a
cada um dos lotes de Fundos Revitalizar em referéncia, no ambito do presente
Concurso nenhuma entidade gestora podera ser selecionada em mais do que um lote.
Com o mesmo objetivo, nao serao selecionadas entidades gestoras que tenham Equipas
de Gestao comuns a outras entidades gestoras que se apresentem igualmente a

Concurso.
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6.4

6.5

6.6

7.

7.2

7.3

Na eventualidade de um concorrente ser selecionado em mais do que um lote, o
concorrente deverda comunicar, no prazo de 10 dias apos notificacdo, qual o lote em

que pretende efetivamente ser selecionado(s).

A decisdao referida em 6.4 terd como consequéncias automaticas a desisténcia do
concorrente em relacao ao(s) lote(s) preterido(s) e a notificacdo de selecao ao
concorrente cuja proposta tenha sido classificada em segundo lugar em relacao ao(s)

lote(s) em causa.

Em caso de falta de acordo sobre as comissdes de gestdo € aplicavel o disposto no n.° 6

do Anexo I.
Critérios de Selecao
7.1 A avaliacdo é feita de acordo com os critérios constantes do Anexo Il do presente
Convite, segundo o critério da Proposta que obtenha a maior pontuacdo de acordo

com a metodologia de avaliacao que pondera 4 fatores:

(a) Experiéncia da Equipa de Gestdo na gestdo de fundos de capital de risco, em

operacoes de capital de risco e na gestao de empresas;

(b) Experiéncia da Equipa de Gestao relativamente a economia da regido de incidéncia

do PO em causa;

(c) Dedicacao da Equipa de Gestao;

(d) Experiéncia comprovada da Equipa de Gestdo na mobilizacdo de fundos
provenientes de investidores nacionais e internacionais para o lancamento de
operacoes de capital de risco.

A Avaliacdo das Propostas é feita, de forma separada e autonoma para cada Lote.

A apresentacao de quaisquer atributos ou requisitos adicionais aos elencados no Anexo

Il ao presente Concurso nado sera tida em conta para efeitos de avaliacao das Propostas.
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8. Desisténcia do Concurso

8.1 Caso se verifiguem razdes de interesse publico que o justifiquem, as Autoridades de
Gestao dos PO responsaveis pela gestdo dos recursos publicos envolvidos poderao, até a
notificacdo da decisao de selecdo de cada lote, decidir ndao proceder a selecao de
propostas relativamente a algum(ns) do(s) lote(s), ficando nesse caso a constituicao

do(s) respetivo(s) Fundo Revitalizar sem efeito.

8.2 A ndo selecéao referida no nimero anterior podera dizer respeito a um ou mais lotes do
Concurso. No caso de a nao selecao abranger um ou dois dos lotes, o Concurso
prosseguira de forma autonoma em relacéo ao(s) lote(s) remanescente(s).

9. Data limite da comunicacao da decisao de selecao

A data limite para comunicacdo da decisao de selecdo é 30 de Setembro de
2012.

10. Divulgacado e Informacao Complementar

O presente Aviso de Abertura de Concurso e outras pecas e informacdes relevantes,

nomeadamente legislacdo, estdo disponiveis nos sitios da internet: www.pofc.qgren.pt,

www.porlisboa.gren.pt e www.ccdr-alg.pt.

Publicado em 31 de julho de 2012

Gestor do PO Tematico Factores  Franquelim Alves
de Competitividade

Gestor do PO Regional de Lisboa  Eduardo Brito Henriques

Gestor do PO Regional do David Santos
Algarve
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ANEXOI

FICHA DE PRODUTO

CONDICOES A OBSERVAR

Apresentam-se de seguida outras condicoes que deverao ser observadas relativamente aos

investimentos concretizados com recurso a Liquidez.

1.

Projetos empresariais financiaveis:

Serdo financiaveis projetos de expansao, inovacao e/ou modernizacdo promovidos por PME e

que estejam em conformidade com as exigéncias previstas no enquadramento normativo do

FEDER. Poderdo ser igualmente financiaveis projetos em fase de constituicdo e de arranque

promovidos por PME.

O investimento em Médias Empresas na regido NUT Il de Lisboa apenas se pode destinar a

capital de constituicao e de arranque, sendo excluido o capital de expansao.

N

w

. Condigdes das participacées:

A injecao de meios financeiros por parte do Fundo Revitalizar nas empresas nao podera
ultrapassar o valor de 1.500.000€/empresa, por cada periodo de doze meses;

Pelo menos 70% da Liquidez deve ser aplicada em capital social ou instrumentos
financeiros de quase capital das PME beneficiarias finais do investimento do Fundo

Revitalizar.

. Empresas Destinatarias:

As empresas destinatarias dos investimentos dos Fundos Revitalizar devem ser empresas
certificadas como PME (condicdo a confirmar pela Certificacao Eletronica de acordo com o
DL n°® 372/2007, de 6 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 143/2009, de 16 de
junho) e estar sedeadas na(s) Regidao(6ées) NUTS Il de intervencao de cada Fundo

Revitalizar (Norte, Centro e Lisboa, Alentejo e Algarve).
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Os beneficiarios finais devem desenvolver a sua atividade nas seguintes CAE:

IndUstria — atividades incluidas nas divisoes 05 a 33 da CAE;

Energia — atividades incluidas na divisao 35 da CAE;

Construcéao - atividades incluidas nas divisdes 41 a 43 da CAE;

Comércio — atividades incluidas nas divisoes 45 a 47 da CAE;

Transportes e Logistica - atividades incluidas nos grupos 493, 494 e divisao 52 da CAE;

Turismo — atividades incluidas na divisdo 55, nos grupos 561, 563, 771 e 791 e nas
subclasses 77210, 90040, 91041, 91042, 93110, 93192, 93210, 93292, 93293, 93294 e 96040
da CAE, estas Ultimas desde que declaradas de interesse para o turismo nos termos da

legislacao aplicavel

Servicos — atividades incluidas nas divisdes 37 a 39, 58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74, 77, com
exclusao do grupo 771 e da subclasse 77210 quando declarada de interesse para o turismo
nos termos da legislacao aplicavel, 78, 80 a 82, 90, com exclusao da subclasse 90040, 91,
com exclusao das subclasses 91041 e 91042, 95, nos grupos 016, 022, 024 e 799 e na
subclasse 64202

Em casos fundamentados e em funcao do interesse especial para as politicas publicas, as
Autoridades de Gestao dos PO responsaveis pela gestao dos recursos publicos envolvidos ou
por entidade por esta designada poderao autorizar excegdes as atividades desenvolvidas
pelas empresas destinatarias, desde que conformes a legislacdo comunitaria e nacional e

compativel com as regras do FEDER, do SAFPRI e dos PO financiadores.

4. Politica de investimento e desinvestimento:

Sem prejuizo das demais condicdes previstas no Aviso de Abertura de Concurso,

designadamente sob o ponto 3. Objetivos:

a. As decisdes de investimento do Fundo Revitalizar devem ser baseadas em Planos de
Negocio, em informacbes pormenorizadas sobre o produto, as vendas e as perspetivas
de rendibilidade, e, quando aplicavel, em outros elementos de analise, referentes a
cada projeto, e sustentadas em perspetivas de viabilidade, consentaneas com as

condicdes de mercado;

b. O desinvestimento devera ser previsto no Acordo Parassocial de forma clara e
realista, em relacdo a cada investimento, através da alienacdo em mercado, a Fundos
de Investimento/Instituicées Financeiras, Promotores ou outros Investidores, visando

sempre a maximizacao da rentabilidade do Fundo Revitalizar;
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c. Excluem-se do ambito da aplicacao do Fundo:

i As empresas sujeitas a uma injuncao de recuperacao, ainda pendente, na
sequéncia de uma decisdao anterior da Comissao que declare o auxilio ilegal e

incompativel com o mercado comum;

ii. As empresas em dificuldade, designadamente:
a) tratando-se de uma sociedade de responsabilidade limitada, quando o
seu capital proprio for inferior a 50% do capital social e se tiver
verificado uma reducao do seu capital social em mais de 25% nos ultimos

12 meses; ou

b) relativamente a todas as formas de sociedade, a empresa que
preencha as condicdes para ser objeto de um processo coletivo de

insolvéncia.

§ As PME criadas ha menos de trés anos nao sdo consideradas empresas
em dificuldade durante esse periodo, excepto se se encontrarem

abrangidas pelas condicdes da alinea b) supra

iii. Empresas nos setores do carvao, siderdrgico, da construcao naval e das fibras
sintéticas;

iv. Os investimentos diretamente orientados para o financiamento de atividades
relacionadas com a exportacao para paises terceiros ou Estados-Membros,
nomeadamente os apoios associados diretamente as quantidades exportadas,

de criacao e funcionamento de redes de distribuicao, ou de outras despesas

correntes ligadas as atividades de exportacao.

5. Periodo de aplicagao:

As participacoes nas empresas destinatarias devem ser concretizadas até 30 de setembro
de 2015, podendo esta data ser prorrogavel, apds autorizacao da Autoridade de Gestao dos
PO responsaveis pela gestdo dos recursos publicos envolvidos ou entidade por esta
designada, de acordo com a execucado do plano de atividades aprovado no ambito deste

Concurso e a perspetiva de concretizacao de operacoes no curto prazo.

6. Comissdes de gestao:

As comissoes de gestao serao objeto de decisao posterior, devendo em todo o caso estar
ligadas ao desempenho e a definicao dos objetivos do Fundo Revitalizar e ao calendario de

investimentos proposto, em consonancia com as regras da Unido Europeia aplicaveis e o
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seu funcionamento devera descrever-se no respetivo regulamento de gestao, de acordo

com a legislacao aplicavel. A falta de acordo sobre as comissdes de gestao até 30 dias apos
a notificacao da decisao de selecao tera como consequéncias automaticas a desisténcia do
concorrente em relacao ao lote para o qual foi selecionado, bem como a notificacao de
selecao ao concorrente cuja proposta tenha sido classificada em segundo lugar (ou terceiro
ou quarto lugar, consoante o segundo e/ou terceiro classificados tenham sido selecionados

para outro lote a concurso) em relacao a esse mesmo lote.

Nao podem ser imputaveis ao Fundo quaisquer custos incorridos pela sociedade gestora
com a preparacao e formalizacdo da candidatura e/ou da constituicao do Fundos
Revitalizar (por exemplo, custos de assessoria juridica, técnica ou outra para esse efeito
incorridos pela sociedade gestora), incluindo quaisquer comissdoes de constituicao e
lancamento do Fundos Revitalizar, salvo as que sejam impostas pelo enquadramento legal
e regulamentar vigente, nem quaisquer custos que, de acordo com a legislacdo aplicavel
e/ou a pratica habitual no mercado de capital de risco, devam ser suportadas pela
sociedade gestora ou pelas sociedades participadas, incluindo quaisquer custos com o
acompanhamento das participadas, conforme deve ser detalhado no regulamento de

gestao.

Em todo o caso e sem prejuizo do que antecede, apenas serao elegiveis como despesas do

Fundo Revitalizar as seguintes, para além da comissao de gestao:

a. Remuneracao do auditor, dos membros da mesa da assembleia de participantes e do

depositario;

b. Custos incorridos com a constituicdo, organizacdo do Fundo Revitalizar e subscricao

das UP que decorram de imposicao legal ou regulamentar;

c. Custos incorridos diretamente com os investimentos e desinvestimentos dos capitais

do Fundo Revitalizar;

d. Custos associados as aplicacdes de excessos de tesouraria, tais como taxas de

operacdes e comissoes de intermediacao;

e. Custos relacionados com documentos a disponibilizar aos titulares de UP ou com a

convocacao de assembleias de participantes;

f. Custos operacionais diretamente relacionados com a gestao do Fundo Revitalizar,

nomeadamente, custos judiciais e custos incorridos com consultores legais e fiscais
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g.

diretamente relacionados com os bens do Fundo Revitalizar, bem como publicacées,

taxas e registos obrigatorios;

Custos incorridos com a liquidacao do Fundo Revitalizar.

O total da comissao de gestao [incluindo a componente de performance] e dos demais

custos de gestdo, o que inclui todas as comissdes e custos antecedentes, afetos as UP nao

pode em qualquer caso exceder, em média anual, 3% do capital realizado do Fundo até ao

momento do encerramento do projeto FEDER, o qual devera ser devidamente certificado

pela respetiva Autoridade de Gestao dos PO responsaveis pela gestao dos recursos publicos

envolvidos.

7. Obrigacées da sociedade gestora:

A sociedade gestora do Fundo Revitalizar obriga-se, perante a Autoridade de Gestao dos

PO responsaveis pela gestdao dos recursos publicos envolvidos e/ou perante a Sociedade
Gestora do FINOVA, a:

a.

Executar o plano de negodcios do Fundo Revitalizar nos termos e prazos constantes no
Regulamento de Gestao do Fundo, na convencao de financiamento a celebrar com a
Sociedade Gestora do FINOVA, e no presente Anlncio de Concurso, em tudo o que nao
venha a ser expressamente alterado pela Autoridade de Gestao dos PO responsaveis
pela gestao dos recursos publicos envolvidos e/ou pela Sociedade Gestora do FINOVA;
Cumprir atempadamente as obrigacées legais a que se encontre vinculada,
designadamente as fiscais e para com a seguranca social, e demonstrar ou permitir o
acesso a verificagcdo do cumprimento dessas obrigacdes por parte das entidades
competentes para o efeito;

Comunicar qualquer alteracdo ou ocorréncia relevante que ponha em causa os
pressupostos relativos a aprovacao da operacao;

Manter a contabilidade organizada de acordo com o Sistema de Normalizacao
Contabilistica ou outra regulamentacao aplicavel;

Criar um sistema contabilistico separado ou um codigo contabilistico adequado para
todas as transacoes relacionadas com a operacao;

Assegurar a adequada divulgacao e promocao do Fundo Revitalizar com
cofinanciamento FEDER;

Elaborar o plano de atividades e orcamento de gestdao, o qual devera conter toda a
informacao que seja solicitada pela Autoridade de Gestao dos PO responsaveis pela

gestao dos recursos publicos envolvidos e/ou pela Sociedade Gestora do FINOVA;
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Assegurar a remessa dos planos de atividades e do orcamento de gestao a Sociedade
Gestora do FINOVA;

Assegurar a adequada publicitacao dos apoios QREN, nos termos referidos em 11.
infra, junto das empresas beneficiarias e do puUblico em geral, mediante a criacao e
controlo de mecanismos, da sua responsabilidade, adequados ao efeito;

Assegurar a existéncia de um sistema de informacdo adequado ao reporte sobre a
execucao do Fundo Revitalizar, as suas participacoes e aplicacoes diretas ou indiretas
em empresas, bem como as despesas e comissoes elegiveis, cuja atualizacdo sera
continua permitindo o desempenho de funcdes de acompanhamento, avaliacdo e
controlo pelos 6rgaos de gestao;

Colaborar no desenvolvimento das atividades de avaliacao de resultados alcancados e
impacto da operacao;

Assegurar em processo de acompanhamento a organizacao de dossier contendo todos
os documentos suscetiveis de comprovar as informacgdes, declaracdes prestadas, bem
como todos os documentos comprovativos da realizacao das aplicacoes efetuadas, e
disponibiliza-lo para consulta a qualquer momento pelos organismos intervenientes no
financiamento, bem como as entidades por eles contratadas para o efeito;

Assegurar a manutencao do dossier, conforme enunciado na alinea anterior, pelo
prazo de trés anos apos a data de encerramento dos programas financiadores do
QREN, devendo o mesmo ser transmitido ao PO respetivo, para efeitos de arquivo
pelo periodo de 10 anos a contar da realizacao do Gltimo investimento com recurso a
Liquidez, em conformidade com o disposto no art. 10.° do “Regulamento (CE) n.°
800/2008 da Comissao, de 6 de Agosto de 2008, que declara certas categorias de
auxilios compativeis com o mercado comum, em aplicacdo dos artigos 87.° e 88.° do
Tratado (Regulamento de isencao por categoria)”;

Remeter, a Sociedade Gestora do FINOVA, trimestralmente, contas do Fundo
Revitalizar, incluindo, as Demonstracées Financeiras;

Remeter a Sociedade Gestora do FINOVA, mensalmente, relatdrio de evolucdo das
participacdes do fundo, evidenciando novos investimentos, reforcos de participacao e
desinvestimentos e a posicao das aplicacoes de tesouraria;

Remeter, a Sociedade Gestora do FINOVA, os relatorios e contas anuais, no prazo de

30 dias a contar da data da respetiva aprovacao.

8. Modelo e regulamento de gestao:

a.

0 modelo de gestao de cada Fundo Revitalizar devera incluir um 6rgao que participe,

a titulo consultivo e na medida legalmente admissivel, nomeadamente, na decisao
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sobre as intervengdes nas empresas, devendo o mesmo integrar representantes dos

participantes privados, do FINOVA e da sociedade gestora do Fundo Revitalizar.

b. Considerando que os Fundos Revitalizar serao cofinanciados pelo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), a representacdo do PO em causa sera
assegurada pelo Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacao (FINOVA) em estreita
articulacao com o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacéo, I.P.
(IAPMEL).

c. O Fundo Revitalizar devera aprovar um regulamento de gestdao que contemplara as
disposicoes previstas no ambito desta Ficha de Produto, bem como as demais
aplicaveis e identificadas no Aviso de Abertura de Concurso, designadamente sob o
ponto 3. Objetivos, devendo o seu conteldo, bem como a designacdo do Fundo
Revitalizar, ser validado pela Autoridade de Gestao dos PO responsaveis pela gestao

dos recursos publicos envolvidos ou entidade por esta designada.

A gestao do Fundo Revitalizar deve obedecer as melhores praticas e ser objeto de

supervisao prudencial pela CMVM - Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

9. Demais termos e condicdes da estrutura e funcionamento dos Fundos Revitalizar:

Os demais termos e condicoes especificas referentes a estrutura e funcionamento dos
Fundos Revitalizar serdo objeto de decisdo posterior, em consonancia com as regras da
Uniao Europeia aplicaveis, devendo o seu conteldo ser incluido no respetivo regulamento
de gestdo, de acordo com a legislacao aplicavel. A falta de acordo sobre os demais termos
e condicoes especificas referentes a estrutura e funcionamento dos Fundos Revitalizar até
30 dias apos a notificacdo da decisdo de selecao, tera como consequéncias automaticas a
desisténcia do concorrente em relacdo ao lote para o qual foi selecionado, bem como a
notificacao de selecao ao concorrente cuja proposta tenha sido classificada em segundo
lugar (ou terceiro ou quarto lugar, consoante o segundo e/ou terceiro classificados tenham

sido selecionados para outro lote a concurso) em relacao a esse mesmo lote.

9. Cumulacao

As empresas destinatarias financiadas pelo Fundo Revitalizar ficardo sujeitas as condicoes
de cumulacao de auxilios consagradas no artigo 7.° do “Regulamento (CE) n.° 800/2008 da
Comissao, de 6 de Agosto de 2008, que declara certas categorias de auxilios compativeis
com o mercado comum, em aplicacao dos artigos 87.° e 88.° do Tratado (Regulamento de
isencao por categoria)”, em particular a prevista no artigo 5.°, n.° 1, alinea a), nos termos

da qual se uma empresa destinataria receber capital através do Investimento e solicitar
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subsequentemente, durante os primeiros trés anos apos o primeiro investimento de capital

de risco, auxilios abrangidos pelo ambito de aplicacdo do RGIC, os limites maximos de

auxilio relevantes ou os montantes maximos elegiveis ao abrigo do RGIC serdo reduzidos

em 20%. Esta reducdo ndao excedera o montante total de capital de risco recebido e nao

sera aplicavel aos auxilios estatais a investigacdo, desenvolvimento e inovacao isentos ao

abrigo do referido regulamento de isencao.

10. Financiamento do QREN:

a.

O financiamento do PO é concretizado através da capitalizacdo do FINOVA que

subscrevera as UP do Fundo Revitalizar e da celebracdao de um contrato especifico

com a PME Investimentos, na qualidade de Sociedade Gestora do FINOVA;

0 pagamento da comparticipacao financeira do QREN devera obedecer aos seguintes

critérios:

i)

ii)

iii)

iv)

A 12 tranche, até 20% da comparticipacao sera liquidada aquando da constituicao
do Fundo Revitalizar e da verificacao de que estdao plenamente subscritos os
compromissos de capital dos outros participantes além do FINOVA;

As tranches subsequentes de igual valor, e no minimo de quatro, serao liquidadas
em funcao da aplicacao em investimentos nas empresas e das despesas de gestao
a incorrer e sO serdao exigiveis apods a comprovacao da utilizacdo de pelo menos
75% das tranches anteriores;

A Autoridade de Gestdo dos PO responsaveis pela gestdao dos recursos publicos
envolvidos ou entidade por esta designada podera autorizar a mobilizacdo de duas
tranches em simultaneo, caso esteja comprovadamente eminente a realizagao de
operacoes em empresas cujo montante justifique a mobilizacdo imediata de mais
do que uma tranche;

0 pagamento das tranches previstas far-se-a a “pari passu” com a realizacao do
capital dos demais participantes e devera ser realizado até 25 dias Uteis apds a
solicitacao da entidade gestora do Fundo Revitalizar;

A entidade gestora do Fundo Revitalizar apenas podera solicitar a realizacdo de
capital ao FINOVA apés comprovacao e validacao das condicdes previstas em i), ii)
e iii) pela Autoridade de Gestdo dos PO responsaveis pela gestao dos recursos
publicos envolvidos ou pela Sociedade Gestora do FINOVA, ndo podendo esta

validacao ultrapassar o prazo de 30 dias.

Apds a decisao de selecdao do projeto de Fundo Revitalizar vencedor a respetiva

entidade gestora devera de imediato comecar os trabalhos para registo do Fundo

junto da CMVM e respetiva constituicao.
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11. Divulgacao:

A sociedade gestora do Fundo Revitalizar selecionado devera promover a divulgacao do
Fundo Revitalizar de forma autéonoma e sistematica, quer apds a sua constituicdo quer na
fase de acompanhamento, através de acdes de promocao nos media, em seminarios e
sessoes direcionadas para o publico-alvo. Deverao ainda assegurar a divulgacdo dos
resultados obtidos e a mencao explicita a origem FEDER dos Fundos, ao QREN, aos PO

envolvidos, ao Programa e ao FINOVA nos contratos a celebrar com os beneficiarios finais.

12. Base juridica:

Este Aviso de Abertura de Concurso é adotado ao abrigo do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha de Risco da Inovacao (SAFPRI), sendo ainda aplicaveis os

seguintes enquadramentos comunitarios:

a) “Regulamento (CE) n.° 800/2008 da Comissao, de 6 de Agosto de 2008, que declara
certas categorias de auxilios compativeis com o mercado comum, em aplicacao dos
artigos 87.° e 88.° do Tratado (Regulamento de isencao por categoria)”;

b) Regulamento (CE) n.° 1080/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
Julho de 2006, relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional;

c) Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho de 2006, que
estabelece as disposicées gerais sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional, o Fundo Social Europeu e o Fundo de Coesao;

d) Regulamento (CE) n.° 1828/2006 da Comissdo, de 8 de Dezembro de 2006, que prevé

as normas de execucao do Regulamento (CE) n.° 1083/2006.
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ANEXOI

CRITERIOS DE ADMISSAO E DE SELECAO

Critérios de Admissao:

1. Forma juridica

S6 sdo admitidas propostas promovidas por entidades legalmente autorizadas a gerir
fundos de capital de risco em Portugal, sendo que o Fundo Revitalizar devera ser
constituido de acordo com o ordenamento juridico portugués e supervisionado pela CMVM

— Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

2. Experiéncia da equipa da entidade gestora

A equipa da entidade gestora proposta para levar a cabo a gestdo do Fundo Revitalizar,
constituida por profissionais cada um dos quais designados por key man, devera ter
experiéncia profissional conjunta comprovada na montagem e acompanhamento de fundos
de capital de risco e de operacdes de capital de risco, na gestdo de empresas e/ou de
associacoes empresariais.

A equipa de gestdo proposta ter um minimo de trés profissionais com licenciatura nas
areas de economia, gestdo, direito ou engenharia, devendo cada um deles possuir, pelo

menos, 5 anos de experiéncia profissional apds a conclusdo da licenciatura.

3. Independéncia da Entidade Gestora e da respetiva Equipa de Gestdo

N3do sdo admitidas propostas promovidas por entidades gestoras que tém como acionistas
diretos ou indiretos, instituicdes de crédito ou outros participantes no Fundo Revitalizar a
constituir que detenham mais do que 10% do capital do Fundo Revitalizar ou uma

entidade que com o mesmo esteja direta ou indiretamente em relagdo de dominio ou de

grupo.

Os acionistas, o Conselho de Administracdo da entidade gestora e a equipa de gestao do
Fundo Revitalizar ndo podem exercer quaisquer cargos em instituicdes de crédito ou
noutras instituicdes que sejam participantes no Fundo Revitalizar a constituir e que
detenham, direta ou indiretamente, mais do que 10% do capital do Fundo Revitalizar ou

numa entidade que com o tal participante esteja direta ou indiretamente em relacdo de
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dominio ou de grupo ou em entidades representativas de qualquer dos setores de

atividade em que 0 mesmo se insere.

4. Dedicacao da Entidade Gestora

Apenas serdo consideradas as propostas das entidades gestoras que manifestem
expressamente que apenas se encontram disponiveis para gerir um Unico Fundo
Revitalizar, independentemente de poderem apresentar proposta a todos os lotes que
integram o presente Concurso.

Serao excluidas as entidades gestoras que se apresentem a concurso através de pessoas
coletivas distintas mas cujo capital social seja detido, direta ou indiretamente, pelos

mesmos titulares.

5. Capacidade financeira

As entidades que se encontrem nas circunstancias do Artigo 35° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, isto &, aquelas cujo capital proprio seja inferior a 50% do capital social a data

de 31/12/2011 nao poderao concorrer ao presente Concurso.

6. Experiéncia comprovada na mobilizacdo de fundos para o peracoes de capital de

risco

Sera fator de ponderagao a comprovacao do candidato de que detém experiéncia relevante
na mobilizacdo de investidores nacionais e estrangeiros para a realizacdo de operagOes de
capital de risco. Serdo tomados em consideragdo, entre outros, os seguintes factores:
diversificacao do tipo de investidores (pais de origem tipo de investidor), qualidade dos
investidores mobilizados para operacbes de capital de risco (experiéncia passada,
dimensdo das suas carteiras de investimento, mercados de intervencao), montantes de

investimento mobilizados em operacoes de capital de risco ja realizadas.

7. Montante do Fundo Revitalizar

O capital admissivel minimo para o total de cada um dos trés Fundos Revitalizar serd o
seguinte (em cada Fundo o investimento publico correspondendo a metade do capital
total):

LOTE 1 — Fundos Revitalizar Norte €80 milhGes; (sem prejuizo de deverem ser criadas
categorias de UP distintas, com contabilidade separada, para o investimento publico e

privado)

Pag. 21 de 24



** UNIAO EUROPEIA (\
* . 3
* *

St Fundo Europeu
i de Desenvolvimento Regional

LOTE 2 - Fundos Revitalizar Centro €80 milhdes; (sem prejuizo de deverem ser criadas

categorias de UP distintas, com contabilidade separada, para o investimento publico e
privado)

LOTE 3 — Fundos Revitalizar Lisboa, Alentejo e Algarve €60 milhGes (sem prejuizo de
deverem ser criadas categorias de UP distintas, com contabilidade separada, para o
investimento em cada uma destas Regides NUTS II, distinguindo-se, igualmente, para cada

Regides NUTS II, o investimento publico e o privado)

Critérios de selegdo:

1. A selecdo é feita de acordo com a maior pontuacdo total, tendo em conta os seguintes

fatores, que pontuam da seguinte forma:

Pontuacdo = [Critério 1]+[Critério 2]+[Critério 3]+[Critério 4]

S6 serao consideradas elegiveis as propostas que apresentem uma pontuagao igual ou superior

a 13 e ndo tenham pontuacado de Fraco em qualquer um dos critérios de selecdo.

Em caso de empate a Autoridade de Gestao dos PO responsaveis pela gestao dos recursos
publicos envolvidos convidara as entidades gestoras com as propostas melhor pontuadas a

apresentarem novas propostas, sendo que vencera a proposta que obtenha a maior pontuagdo.

Critério 1: Experiéncia da Equipa de Gestdo em fundos de capital de risco,

operacoes de capital de risco e na gestao de empresas

A equipa de gestdo proposta para o Fundo Revitalizar devera ser constituida por
profissionais, cada um dos quais designados por key man, com experiéncia conjunta
comprovada na montagem e acompanhamento de fundos de capital de risco e
operacoes de capital de risco e na gestdo de empresas, privilegiando-se as experiéncias
gue envolvam operacgdes relacionadas com estratégias de crescimento e expansao de

negacios.

Nota: A substituicdo de qualquer dos key man uma vez efetuada a selecdo do lote nos termos
do presente Concurso, tera de ser aprovada (i) pela Autoridade de Gest3ao dos PO responsaveis
pela gestdo dos recursos publicos envolvidos, ou, caso o Fundo Revitalizar ja esteja
validamente constituido, (ii) pela Assembleia de Participantes do Fundo Revitalizar, por

unanimidade.
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Pontuacdo:

Muito Forte — 5

Forte — 4
Média - 3
Fraca—-1

Critério 2: Experiéncia da Equipa de Gestao relativamente a economia da regido

de incidéncia do PO relevante

A experiéncia da equipa de gestao proposta para o Fundo Revitalizar no que respeita a
economia da regido de incidéncia do PO sera avaliada tendo presente a sua relevancia,
considerando por ordem decrescente:
= Intervencdo em operacdes de financiamento e/ou de capital de risco de
empresas localizadas na regido do PO;
=  Exercicio, no passado, de cargos em érgaos de gestao de empresas localizadas
na regiao do PO;
»= Exercicio, no passado, de cargos em o¢rgdos de gestdo associacoes

empresariais com grande representatividade na regiao do PO.

Pontuacdo:

Muito Forte — 5

Forte — 4
Média - 3
Fraca—-1

Critério 3: Dedicacdo da Equipa de Gestdo

Cada profissional da equipa de gestdo proposta para o Fundo Revitalizar devera afetar
a gestdo do Fundo um minimo de 1/3 do seu horario laboral a tempo inteiro (40 horas

semanais).

A valorizacdo da dedicacdo da equipa de gestdo tera em consideracdo o nimero de

horas semanais que a equipa de gestdo conjuntamente afeta a gestdo do Fundo.

Por cada profissional da equipa de gestdao proposta para o Fundo Revitalizar que seja

em simultédneo acionista da entidade gestora em pelo menos 5% do seu capital social,
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considerando apenas a parcela de capital social efetivamente realizado, havera um

bdnus adicional de 2 pontos, até ao limite maximo acumulado de 6 pontos.

Pontuacdo:
Muito Forte (de 140h ou mais) — 5

Forte (de 100h a 140h exclusive) — 4
Média (de 40h a 100h exclusive) — 3

Fraca (abaixo de 40h) — 1

Critério 4: Capacidade demonstrada pela equipa de gestdao para angariar

recursos junto de investidores (nacionais ou_ estrangeiros) para aplicar no

investimento / financiamento de empresas

Sera fator de ponderagao a comprovagdo do candidato de que detém experiéncia
relevante na mobilizacdo de investidores nacionais e estrangeiros para a realizagao de
operacdes de capital de risco. Serdo tomados em consideragdao, entre outros, os
seguintes factores: diversificagdo do tipo de investidores (pais de origem tipo de
investidor), qualidade dos investidores mobilizados para operacdes de capital de risco
(experiéncia passada, dimensdao das suas carteiras de investimento, mercados de
intervencdo), montantes de investimento mobilizados em operacdes de capital de risco

ja realizadas

Pontuacdo:
Muito Forte — 5

Forte — 4
Média - 3
Fraca-1
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